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® Lite manual parala Construccion Colecliva de Espacios de Trabajo
pretende ser un aporte y una herramienta para las organizaciones
sociales en su desafio y compromiso por la conformacion de proyectos
productivos, cooperativosy autogestionados.

Manual que parte desde la necesaria participacion de lys diseriadorys
industriales, técnicxs y demas profesionales en estas experiencias, para
potenciarlasyfortalecerlars.

Haciendo uso de la metodologia dialéclica de la educacion popular,
ubica al diserio industrial en el escenario social para aportar a formas
alternativas y emancipadoras de trabgjo en pos de la transformacion
social.

Metodologia que permite orientar una practica conjunta entre técnicos
yorganizacionessociales.

Estamelodologia estd orientada alainsercion enprocesos organizativos
ya conformados y en curso, cuyas necesidades concretas tengan que
ver con proyectos productivos desde el armado, fortalecimiento y
consolidacion de los espacios de trabajo, con una perspectiva de la
economia social, solidaria y popular. Con el fin de polenciar las
capacidades productivas fomentando la participacion y autogestion
que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida.

Este manual ademas viene acompanado con un Cd con material okl
parael desarrollo del proyecto.
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eDesempleo como estructura

® La gran magnitud de practicas de economia popular que se vienen
desarrollando en Latinoamérica desde la tllima década del siglo XX,
como respuesta al avance neoliberal ysusnocivos efectos sociales; se ve
reflejado en los procesos de recuperacion de empresas por parte de sus
trabajadorys, creacién de cooperativas, emprendimientos
autogestionados, entre otros. Lstos procesos y experiencias son
fortalecidas y potenciadas por la articulacion emergente entre
movimientos y organizaciones sociales que han generado propuestas
orientadas a la busqueda de practicas socio-econémicas diferentes;
con el objelivo de resolver la realidad que el capitalismo impone en
nuestras sociedades [desiqualdad y exclusion] desde una perspectiva
alternativaytrasformadora.

Estas praclicas se proponen ofra sociedad, donde se promueve la
autogestidn, la solidaridad, la ayuda mutua, la asociatividad, la toma de
decision asamblearia, la propiedad colectiva de los medios de
produccion la distribucion equitativa de los ingresos; y recuperando el
trabajo como actividad vitaly creadora.




® Una cooperativa es un grupo o asociacion de personas que se han
unido voluntariamente para satisfacer necesidades y aspiraciones
econdmicas socialesy/o culturales comunes por medio de una empresa
de propiedad conjunta democréaticamente controlada, auténoma y
abierta.Por ende una Cooperativa de Trabajo esta basada en el trabajo

colectivo de un grupo de personas orientado a la generacion de
empleo digno.
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Su érgano maximo de decision es la Asamblea de s trabagjadorys, a

diferencia de una empresa cc:piLolU{o donde las decisiones son lomadas
por elempresorio.

la cooperacidn con sus valores raclicas,
P 9P
como la solidaridad, la autogestion, la —
S iy <. samblea de
porhc.poc.on democrdatica y el rabajadorys
protagonismo popular y colectivo en la toma
de decisiones; es una herramienta estratégica y Sindicatura
valiosa en manos de los sectores populares en su Consejo de
lucha por la construccidon de una sociedad mas
justa e igualitaria; pues las cooperativas prefiguran en

el presente la forma de relacion social productiva
soberana.
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® LaEducacion Popular es una propuesta tedrico-practica alternativa
de América Lalina, que desarrolla una propuesta metodologica,
pedagdgica y didéctica basada en la participacion en el didlogo y
contemplacion de los diversos saberes y de cardcler dialectico que
permite la construccidn colectiva del conocimiento.

Elprincipal aspecto de laEducacion Popular es su fusién entre lo poltico
y lo pedagdgico, ya que su fin y horizonte es la emancipacion de las
clasestrabajadorasy populares de lasociedad.

La accion transformadora vinculada a las condiciones y formas de
produccion de los procesos organizativos autogestionados, comunitarios
y cooperativos mediante la experiencia formativa permite la
vinculacidnyrelacion entre laEducacion Popularyla Economia Social.

® AprenderaHacercomo aclividadtécnico-social parala generacién de empleo.

® Comprension del saber-hacer con el por qué se hace, permitiendo una
comprension consciente de la relacién transformadora de la naturaleza y de la
sociedad.

® Construcciondeltrabajo desde una visién cooperativa, solidariay colecliva.

o formacién integral de lys trabajadorys en la construccién de una alternativa de
desarrollo econémico.

® Mejoriaymodernizaciénde laspraclicasproductivasyorganizativas.

®Romper conladivision deltrabajo manual e intelectual.




® Hacer disero es también hacer poltica porque permite lograr
trasformaciones profundas de la realidad en pos del cambio social,
poner a disposicion la técnica para mejorar las condiciones de vida de
las sociedades es astun compromiso.
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Compromi.ro Social: Vinculose integroc,ién &N Procesos de organizacion

popular.

Relaciones Dialéclicas y Sociales: dialogo de saberes sintesis enltre

saberesooodémioosUsobere:populores.
Gestion social del Conocimiento: participacion colectiva en la

construccidon del conocimiento.
Modo de Produccion-Producto: Autogestion como democratizador del

modelo productivoycreatividad colectiva.
Iransformaciéon Social: Relaciones productivas comunitarias y

emancipadoras.
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® Para la Construccion Colectiva de Espacios de Trabajo tomando
como base todo lo expuesto anteriormente se hace necesario incidir
desde el Disero Industrial através del desarrollo de un proyecto integral
sustentado por variasetapas.

Tener previsto el camino y el objetivo o mela a lograr nos permitira
diseriar ypreparar con mayor eficacialametodologia dialéctica.
Estasetapasno se tratanmeramente de un paso apaso, sino de précticas
contundentesytransformadoras.
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Soluciones

Interaccion colectivas
W/
Primero, para la realizacion de un proyecto basado en la Construccion
Colectiva de Espacios de Trabajos; es necesario que exista un grupo
organizado con dicha necesidad, en el cual nos insertaremos para de
manera conjunta poner en marcha el proyecto sustentado en la
economia social, solidaria y popular, que a través de practicas
autogestionadas genere empleo digno y soberano para el desarrollo
socio-econdmico de lascomunidades.

El recurso que nos permitira el desarrollo del proyecto serd la
metodologia dialéctica delabducacion Popular.




e [nsercion en

los seclores

populares

produclivos

-Organizaciones y/o movimientos sociales
-Comunidades organizadas, asambleas barriales
-Extensién Universitaria

-Programas gqubernamentales

-Instituciones, Ong’s, elc.

® Grupos organizados
® Objelivos productivos colectivos

o E’)L’J:quedo de satisfaccion de necesidades concretas
colectivas vinculadas al LroboJ'o

® |dentidad grupal y de pertenencia

——————————— (:ovwwt‘”‘mtwkS

la primera etapa es aquella que no s6lo da inicio al proyecto sino
ademdseslaaperturaaunapréctica comprometida.

Insertarnos ensectores popularesproductivos implica el acercamiento a
espacios y/o grupos organizados previaments, ya que nuestra intension
mas allé de serintegral es complementariaaprocesos encaminados.

Las caractersticas de los grupos organizados prima en que ya hay un
desarrollo con objelivos productivos colectivos en la busqueda por la
satisfaccion de necesidades concretas; general y principalmente
radicaenla generacién de empleo digno.

Insertarnos en estos sectores asu vez predispone unaidentidad grupal de
pertenencia, lo que hace que las relaciones internas sean facilitadoras
eneldesarrollo de proyectos.




[n esta etapa es donde se van afanzando las

relaciones, lo que permite un desarrollo del

emprendimierﬂo con mayor pcrhoipooion
ackiva de lxs kroboj'odorys.

eIntegracion e

-Interactuar en el grupo desde la colidianeidad
-Intercambio de saberes

-ldentificar las capacidades, habilidades y herramientas
grupales e individuales

-Reconocer las necesidades coleclivas
-Formar vinculos técnicos-sociales
-Reconocer y ser reconocidy

-Situarse con el/la otrx [no frente al olry]

© Aqui es clave el empoderomienko de Ixs

krobojoc\orys enbase ala porkioipooién, la
propuexkos colectivas la

O Orgonizcoén

y planificacion

construccion de
colectiva

distribucion de tareas etc.

-Generacién de los objetivos coleclivos

-ldentificacién de las potencialidades

-ldentificacién de las problemdticas y dificultades
grupales e individuales

-Pautar estructura organizaliva y pasos a sequir

-Distribucién de tareas en base a los objetivos

-Planificacién taclica

-Relevancia del asociativismo y del emprendimiento
coleclivo como motor del proyecto.
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-Relaciones sociales productivas horizontales y solidarias
-Estrucltura asamblearia en la toma de decisiones
-Fomento de la confluencia de los distintos saberes
-Construccién colectiva del conocimeinto

-Gestion democrética
-Propiedad colecliva de los medios de produccién

-Autoevaluacién

A(ﬁjlm prdolioo:pre—ﬁigurolivcx de {rob;J-oi: -Com%lﬁ:f =
: ;o. arias potencian y dan fortaleza of * qutogeILiOﬁOde
; esarrollo del proyecto a lravés de la

' por{iCipoc,ién activa de todys

-fuerza productiva crealiva [colecliva)

-Protagonismo popular
-Construccion de alianzas y vinculos

-Capacidad producliva
-Capacidad trasformadora

/_\ Un modo autogestionado y participativo, propicia el
e Soluciones empoderamiento de lxs trabajadorys junto con la
emancipacion colectiva fomentada por relaciones
productivas comunitarias y cooperativas. Por lo que la relacion

trabajo-producto también es transformadora en pos del
cambio social;en cuanto noreproduce la alienacién

-Conlinvidad y sustentabilidad de los esfuerzos)
-Consolidacién del proyecto
-Capacidad de autogestion

-Relacién comunal
-Difusién de la experiencia [sistematizacion]

coleclivas
sustentables




Metodologia
Dialéclica




® Requisitos
Las caracteristicas previas que deben existir para el desarrollo de un
proyecto abocado ala Construccion Colectiva de Espacios de Trabajo,

son:
-grupo conun minimo grado organizativo
-necesidad produdivo

® Objelivos

Elobjetivointegral esla Construccion Colectiva de Espacios de Trabajo,
del cudl se desprenden 3 objelivos sequn desde el lugar en el que se
participa:

-objelivo de lxs coordinadorys es aportar y contribuir ala construccion
de saberessocialmente productivos.

-objelivo de la organizacion es conformar un espacio autogestionado y
sustentable

-objetivo de lxs trabajadorys [participantes) es adquirir fortalecer y
potenciar habilidades técnicas y capacidad de lectura critica d ela
realidadpara el desemperio laboral colectivo.

® Jalleres

Eltaller hace porsible la integracion del trabajo manual con el trabajo
intelectual la reunién de personas trabgjando en torno a una tarea
comun, la transformacion colectiva de una situacion y la creacion
colectivade unanuevaformao producto.Porlo que constituye:
-undispositivo de trabajo conyen grupos

- una metodologia de trabajo educativo que busca alcanzar los
objelivospre-establecidos, conla utilizacion de determinadastécnicas.




® Técnicas

Técnicas vivenciales[de animacién o de andlisis) kécnicas que implican
actuacion (por ejemplo juego de roles dramatizacién de cuentos)
técnicas auditivas y audiovisuales [por ejemplo una radio-foro o video-
foro} kécnicas visuales(escritasy gréficas) ete.

® Duracién

Eltiempo del desarrollo del proyecto dependerd de la planificacion y
cantidad de talleres; teniendo en cuenta la periodicidad con que se
realizardn, sequn la disponibilidad de recursos, espacio y tiempo de lys
participantes y coordinadorys; lo aconsejable es enmarcan una primer
etapa del proyecto conuna duraciéon de un aro, dado que esun tiempo
razonable y estratégico para alcanzar objetivos concretos y que dan
una base sostenible paralas subsiguientes etapas.

® Aclividades

Ademdasde lostalleres puedenrealizarse diversidad de aclividadespara
complementarlos; como puede ser visitas a lugares especificos trabajos
grupales realizadospor xs participantes etc.

® [inanciamiento

Para el financiamiento del proyecto se pueden tener en cuenta varias
fuentes:

-actividades autogestionadas realizadas por la organizacién, lxs
trabajadorysparticipantes elc.

~subsidios y gestiones de programas estatales (Ministerio de Desarrollo
Social Ministerio de Trabajo, Seguridad y empleo, Ministerio de Cultura,
Ministerio de Industrig, etc ]

Elfinanciamiento no solo servird para la adquisicion de recursos para el
proyecto, sino para sustentar vidticos y aporte remunerativo para lys
coordinadorys (también pueden realizar su actividad ad honoren; esto
debe ser consensuado colectivamente).




® Seleccidnde coordinadorys

la participacion de lys coordinadorys (Técnicos, profesionales etc.] en
dichos proyectos pueden darse a través del acercamiento de estos a
ellos; atravésde alguna convocatoria ete.

® Aval

Ls importante generar el reconocimiento de Ixs participantes y
coordinadorys al finalizar algun taller alguna elapa o el proyecto
integral; por lo que es positivo la generaciéon de algin certificado
simbdlico que sustente todo el trabajo realizado.




® Como participes y coordinadorys de estas experiencias, la primer
labor de lxs diseradoxs industriales, técnicos y demdas profesionales
consiste en la insercion, interaccion e integracion con el grupo
organizado. Por lo que es necesario conocer los principios organizativos
que lo conforman, interiorizarse en su dindmica, sus objelivos, sus
necesidades y sus capacidades; como ast kambién darse a conocer y
participar activamente.

Olro aspecto que se debe tener en cuenta es la realidad socio-
economicayculturalenlaque estainserto el grupo de trabajadorys.
Conelcorrerdelostalleres estos se ira afianzando yprofundizando.




A porhr de una serie de encuentros se ploniﬁcord y estructurard la

metodologia para la realizacién del proyecto productivo de manera
conjunta, teniendo como base los siguientes elementos:

Presenlacién

Para generar un ambiente de confianza y molivaciéon entre lys
3 Y
trabajadorys, diseriadorys y demdas porliCiponLes, se puede realizar una

presentacion individual en ronda, donde exponer cada uny sus datos, sus
eypeclo{ivcu, elc.

Objetivos

Elobjetivo estratégico esla construccion colectiva
de espacios de trabgjo, por lo que es necesario
reafrmarlo como horizonte del progedo social y

productivo y de alli se desprenderdn los objetivos
especificos.

Una manera de listar los objetivos especificos puede ser mediante la
tormenta de ideas, en donde desde las necesidades y expectativas
colectivas se van construyendo; luego a través del debate es
importante organizarlosen orden de prioridad.

Los objetivos pueden ser anotados en un papelografo y colocarlos a la
vista de todys para poder dar un seguimiento -="
colectivo del proyecto. , — - - -~

! . lo Vel
, @ por g°omP s de unad cooperotv

1
1
1
1
1
1
1
. 1
. Lenalef/ [l
a md g
1
]
1
1
1

—_—

—_

den ser Objehvojz




Temdaticas/Conlenidos

De los objetivos se desprenden lastematicasy/o contenidos a desarrollar
enlostalleresde capacitacion.

Por lo que es importante promover la expresividad y participacion
activa de lys trabajadorys sobre las tematicas y contenidos con sus
experienciasrelacionadas.

Registro

Es importante registrar todo lo acordado para el armado de la
metodologia de modo que seamasfactible trabajar sobre ella.

Duracién

Teniendo los objetivos, las tematicas y contenidos consensuados
podemos desarrollar los talleres y tener un marco aproximado de la
duracion de cadaunoydeltotal delproyecto.

Espacio

la mayoria de los talleres y aclividades en torno al proyecto son
pertinentes realizarlas en el propio espacio de trabajo, en el cual lxs
trabajadorys lienen sentido de pertenencia y en el cual aplicardn los
saberes construidos.
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Paraelarmado de lostalleres esnecesario teneren cuenta:

® Objelivos que se buscan | los que serviran para ver qué cosas pueden
lograrpoderhaceruna adecuadaevaluacion etc ]

® Participantes [trabajadorys) El taller en tanto espacio microsocial y
micropoltico, es también una arena donde se reproducen lasrelaciones
de podery dominacién de nuestra sociedad; y estarea del coordinador
poder ir realizando un trabajo de redistribucion del saber una
valoracion delsaber del otro

® Los contenidosyla estrategia de su tratamiento debenresponderalos
objetivos dellaller; asu vez se debe preverlos materialesnecesarios para
el desarrollo  practico de los temas, incluso si es necesario indagar
previamente.

® Lossaberesy contextosprevios de lostrabajadorys de las cual partirya
que conocer la realidad en la que viven nos da acceso a su modo de
pensary percibirlo que sabenycémo lo saben [experiencial

® Dialogo de saberes; sintesis y confluencia entre saberes técnicos
([académicos)ysaberespopulares(experienciavivenciall

® Produccion colectiva del conocimiento; permitiendo y estimulando
lareflexion ybusqueda de alternativas de solucion

® Téconicas y recursos diddcticos; que fomenten la participacion activa
de ls trabajadorys distribucion deluso de la palabra, ete.

® [l iempo adecuado de duracién de un taller es variable, sequn los
objetivos del taller y las caracteriticas de los participantes. Aunque se
recomienda una duracién de 2hs a 3hs por cada taller dado que es
dificil que los grupos mantenganla concentracién yla atencion durante
mas tiempo.
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® La disposicion del espacio: el circulo. En el taller desde la educacion
popular se busca organizar el espacio de modo tal que éste prefigure los
objetivos y el tipo de proceso que se quiere redlizar. La organizacion de
las personas en circulo permite que las jerarquias se diluyen, o bien

circulan. Lxs participantes del taller pueden observarse mutuamente, y
sus participaciones pueden ser atendidas portodys.

Elcirculorepresentatambiénla circulacion
derolesysaberes ylahorizontalidad del

espacio-tiempo que abrimoscon el taller.

\

Para el desarrollo de los talleres se puedé lener en cuenta lres
momentos: Presentacion Desarrollo y Cierer

Presenlacién

Sedebelenerencuenta propiciar un dmbito cémodo que permita dbrir
laparticipacion.

De forma sintélica se puede abordar la finalidad estratégica del
proyecto integral. para contextualizar el objetivo que guiara
integralmente todos lostalleres.

Luego se puede pasar a presentar el tema propio del taller. Para indagar
los conocimientos que lxs trabajadorys tengan al respecto se puede

realizar una lormenta de ideas para establecerun "puenLe" entre lo que
sabenylo que se busca generar.




Desarrollo

En este momenlo es preciso facilitar las herramientas, fomentar la
participacionysocializar los conocimientos de todys lxs participantes.
Eltrabajo es una aclividad transformadora de la realidad, encaminada
a la produccion la organizacion y la accion comunitaria. Por lo que
desde el taller desde la practica concreta, atravésde lainteracciony
relacién sujelo-contenido-accién se logra desarrollar las
potencialidades de x5 trabajadorys, desde la lectura critica de la
realidad hasta latrasformacion de lamisma.

Enfoques
® Aprenderhaciendo como actividadtécnicoinstrumental que genera
empleo.

® Mejoramiento y modermizacion de las practicas productivas y de la
organizacion.

® Articular el saber-hacer con la comprension tecnologica, lo que
permite comprender el por qué se hace.

® LI trabajo desde las relaciones socio-productivas, solidarias y
cooperativars.
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Cierre

Al finalizar cada taller es propicio recuperar los conocimientos
construidos, los acuerdos y reflexiones qué cosas pudieron haber surgido
parasequir trabajando.

la busqueda de soluciones colectivas, donde poner en juego los
conocimientos construidos es de sumaimportancia.

También  es productivo realizar autoevaluaciones, tanto individuales
como colectivas. Para lo que podemos ulilizar el debate plenario con

preguntas disparadoras o cualquier dindmica que permita la
pOrLiinOOiéhdeLOdYS.

De estamanera se puede visualizarlos resultados del taller sifue efectivo o
siesnecesario realizar cambios y ojude: para los préximo.
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En La Construccion Colectiva de Espacios de Trabajo algunas de las
tematicas derivadaspara abordarenlostallerespuedenser.

® Capacitaciénenherramientastécnico-productivas.
¥ ejemplo:
Molderia, la cual se puede trabajar partiendo de la nocion de las proporciones
delcuerpo que cada unytiene distincién de materiales elc.
® Capacitacionen gestion democrdtica
xejemplo:
Cooperalivismo, distribucion de lareas administracion colecliva elc.
® lecluradelacoyuntura
¥ ejemplo:
Andlisis y debale sobre las causas de la desocupacion sobre los derechos
laborales etc.

® C/CIpOOiI:OOiéh sobre organizacion del trabajo
% ejemplo;

Identificacion de las disintas eéopof del proceso proo’uclivo, realizando de

manera colecliva el camino que recorre el producto desde su inicio a fin
diferenciacion de tareas etc

® [conomiasocial
yejemplo:

La relevancia de la autogestion y la propiedad colecliva de los medios de
produccion apartir de susexperiencias vivenciales elc.
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® Llaluerzade cualquier organizacion, grupo o movimiento social esté
enlaconstruccion colectiva.

El sitema capitalista no ha hecho mas que fragmentar la sociedad e
instaurar la primacia del logro y el éxito individual. Ha separado la
sociedad entre quienes piensan y dirigen y entre quienes hacen y
ejecutan:la division del trabajo, por un lado eltrabajo intelectual (lvs que
dominan]ypor otro eltrabajo manual (lxs subronidadys).

Para transformar la sociedad es necesario revertir esto a través de la
unidad y el trabajo coleclivo; a través de praclicas solidarias,
comunitarias y participativas, donde el conocimiento sea resultado de
dichas practicas donde en la sintesis de los distintos saberes se forje las
posibilidades concretas de la emancipacién. De esta manera nos
convertimos en sujetos polticos de la transformacion del cambio social
La fuerza del pueblo reside ast en su organizacién y en su protagonismo
popular en el direccionamiento estratégico ytactico del destino social,
delrumbo delahistoria.

En este sentido es que este manual para la Construccion Colectiva de
Espacios de Trabgjo intenta contribuir a praclicas y experiencias que se
plantean un cambio integral de la realidad, en donde la salida
necesariamente sea colectiva.

Por eso mismo es que como Disenadorys Industriales debemos poner la
técnica en manos de la sociedad, ser participes y aclores polticos del
cambiosocial.
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